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:\L[(QR'FQLD F'FQ(OLDZW FV(GZOZJFQZE :NFQZO,UFV �XQ:WFVLN:S :\L'FQLD �ZUZNFVZJZ'ZP :\LQH]FQH7 LD:\FQHN

FQXE8GFQZP HJ(YU2Q LD:W:OLY LV(ULJQLD LD:PZDLMFOHE �LD:W:OLYLV(VFQZUZI LD:D FVFO([,V LGZD HMFD:ULKHYLG

�HYHP,YXOZGFDZE F6ZD �� FQLD � UZE27FNRD HJXUZKZD ZQZY ���� LDZJ FV:UZGZP LD:QFQH& HJ:\L'FQLD

ZGZIHD LD:QFQXNZW :U:GLD :UXN FDZW:V:ULG (KHE:PZNLUHYFVZP LD:QFQXNZWX$ZPZWXMXP LUHYFVZP ,NZQFQHPX'QZJX/ZD

,W:YF6ZPZN FQXK,P LELWFVLDZD FQXNZWXU:NXUZV LD:QFQXNZWFWZ$:PZM ZOFDLPZD LD:QFQXNZW ,7LVUZYLQX\

HJXNZWX$ZPZWXMXP (/XDLULG LDZJX6ZI LU(VFDZD F6RN :UZYF[ZP XGHP:NZWZOZVFDZP ,Y6ZNZPXQ(E HJFQHPX'QZJX/ZD

HJXKZP F6RN LDZJFDHWRJ LYLQH7FDHKHPHG FQZNLUHYFVZP HJXGFDZ+ZUZV HJX'QZN :\L'FQLD F6RN:O:D FQZNLUHYXNHD LDZJXGHP

�HYHPXUXN :UZYF[ZP XGHP LD:NZWFWRJ HQ(YHUXN LDZJFDHWRJ ZPZKZPZK :YFQHJ,6ZNHD FQXQ(E

�LDZIHYF6ZNZZGFDZ+ZUZV (/XDLULG FDZWXUZWFDZY ZQLJ HPFQHD (/XD LDZJX'QZN �,NZGFDZ+ZUZV HJX'QZN :\L'FQLD ��

LP �,NZKZP �HYHGFDZ+ZUZV ZQLJ HPFQHD FVHY LDZJ(\LQXG FDZWXUZWFDZY HJXKZP :UXN FQXQ(E LDZJXWRJ HJ,U:IZ\LY

XNZ\ZE ZQLJ HJXGFDZ+ZUZV ,NZPZNLUHYFVZP LGZD �HYHNHWZY:E X'QZJLDZP HJXPX\HN HJFQXK,P HJXGFDZ+ZUZV

,NZGFDZ+ZUZV LP LGZD �HYHKZP FVHY ,NZWZO,%ZY HJXPXG2K :VLDZI XU(E LGZD �HYHWZNFDZVZP :UXN F6ZPX/XDLULG

Z'XN FQZNLUHYFVZP �,NZQFQXK,P ZQLJ FQLDHUHW HJ,P �HYHGFDZ+ZUZV (/XDLULG FQLUHYFVZP ZQLJ HPFQHD LDZJ(\LQXG

FW:O:D :UXNFQXQ(E LDZJXPZNLUHYFVZP LD:UZKZI XGQZ/XD :UXN FQXQ(E FQLUHYFVZP �HYHQFQXK,P (/XDF6RN F6ZNZWRJ

HJ,6HY:PLW �HYHDZJ(UHW HJXPZNXU,TZI ,QH/XD XNZ\ZE ZQLJ HJXGFDZ+ZUZV LP �HYHDHPFVHY FDHGFDZ+ZUZV XW:IZW :KHD

,NZQFQLUHYFVZP (/XDLULG LDZJX6ZI LU(VFDZD FVHY XULD:OZE FQXNZUZ]ZQ ,G:%LWFTLD LGZD ,$:PLWFMLD LD:QFQXWRJ

�HYHNZWX$ZPZWFMXP :UXN F6Z'RE HPFQHD F6ZKZYZD HPFQHD XUZVZD HJXNZWXOZGZE LNHDLNHD

ZPZKZPZK F6ZQFQHPFQHD LDZJFDHWRJ ZPZKZPZK FQXUHDLUXN LP �LD:PXDLG FQHJLDZUZDLUXN F6ZNZDLOFDXN FDZWXG:%LWFTLD ��

LD:PZNFQZYLQLP ,G:%LWFTLD :GFQXPZOLWZPLUXN H\LQXG LD:PXWHQ LDZILY(U F6ZNZWRJ (Q:G FQHJLKHE F6ZD

FQHJL6HI FDZWFW:NZUZ+ ,G:%LWFTLD LNHDLNHD LWHQFDHGLD:YZT LDZJX6ZI LU(VFDZD FQXEZEZV HJFQZ[(]LDZOZE2OFJ

ZGZI :UXN XUZ\FDZ*ZW XGFDZ+ZUZV LD:PX/HD XURGHJ HYXUXWLD ,G:E:D LDZJ(UHW HJ,P �HYHDHMFDZJQLK FQHJLUXWHI

FQHKLQHKHD LD:D :JL' FQXWRJ ,D:QLV LD:PXY FPLD:T FQZNLUHYXUXWZI LGQZVFDXP L�D:PX6HI FDZWFWZNFDZVZP ,D:QLV

(/XDLULG LDZJX6ZI LU(VFDZD FQXEZEZV HJXNZW FDZWFQZNLP �HYHDHQHPLK FVHY FQX6HI FQZNLUHYX'QZN HJ,KHP:KZPFVZP

LD:WZNFDZVZP LDZD FQXPZUXN HUXVFQXQ:PZ] LGZD �HYHDLILDZ6ZI FQZQFQZD FQZNXUZQ,K F6ZNZWX$ZPZWFMXP LUHYFVZP
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F6ZNZDZPZK FDZWFDZWFQZNLP �HYH7FDXKZEHD FVHY LDZILKHM FQZ6ZI FQH/XDLULG LDZJFDHE:VLK FQHKHD FVRJ F6ZUXG

�HYHWHQFDHNFDZ[ XGHP:PZN HMFDLKHM FQZ/ZD FDZWX/ZYZ\LI LYLQZQFQZD LDZNZ7F6ZPXYX/HD

�FQXJFQLK LDZO:YZOXNHD FDZWXQ8Q:T ZGZI (YHUXN XOZPZ$ F6ZNZNZW XQ8Q:T HD LGZD ZGZI:U2I XUZVZD FDHNZWXQ8Q:THD 


FDZWFDZWFQZN ,U:GLD (KHMFQZVFDZMZPZK F6ZPXOHE 2W(UXN FQXQ(E LDZJXWRJ R\HK FQZNLGQZVFDXP HJX'QZN LGZD

LU(VFDZD :YLDZIL/XJ LD:GFDZ+ZUZV HJX'QZN LD:PZNLGQZVFDXP ,WZUXGXT FQX6ZG HJFDHP:]LQ ZGZILP �FQXVFDHMZPZK

FDHD FDZWFDZWFQZN :JQLK LDZJX'QZN LD:G8P (/XJ LD:NZW XGFDZ+ZUZV HD LD:NZWFDZWFQZN :JQLK LDZJXPLE HJX6ZI

�FQXOHE XUZYFQLP :UXN 8JQZGXD LDZ/ZD FVZUXK F6ZNZPZN FDHQZD FQXNZPZN

LD:NZWFQXGHD HJFQXK,P LDZD FQXPZUXN FQZNLUHYFVZP HUXVFDXQ:PZ] FDZWFWZO,%ZY HJXNZWFDRGX'QRJ LD:'QZN 


Z:NZWFQXQ(E HJFQLUHYFVZP HJLDZG:D :UXN FQZNLUHYFVZP F6ZPXUXN LWFDXP ZQ:UXI X'QZE F6RNZ%FD:.6ZWRJFDHD

FQXK,P :PFQLQ FDZWFQXPFQLQ FQXWRJ,U:GLD LD:QFQXWRJ,V:\LV LDZJXPXOHE2WH(G FDZWFDZWFQZN F6ZWRJFDHD

�FQXY(U FDHP:]LWFQLD HQ(YHUXNLUHYLDZE

F6ZPXQLGLDZG2K F6ZQFQXK,PLDZEHD FDZWXTFDZK HJFQXK,P(/XDFQHJF6RN FQZNLUHYFVZP FQX6ZILU(VFDZD LDZNZ7F6ZPX/XDLULG 


�FQXQLGFQZNFVLD

,TFDZUZW HJFQXK,PLDZEHD FQHJ,GFQZNFVLD F6Z&FDZP HJXUZYFQHI HJXPX/XDLULG HJFQXK,P HJXNZWX$ZPZWXMXP HJX6ZILU(VFDZD 


�FQXQLGF6RNLKZIXJZP F6ZPXDLGFQHJ F6ZDLUXN F6ZWRJ:UXNFQXQ(E FQXK,PLDZEHD

HJXGFDZ+ZUZV HD LD:PZNLUHWFQXGFDHIXD HJFPZ7FVLV 2NLD :YLDZJXGFDZ+ZUZV HD ,NZGFDZ+ZUZV HJX'QZN :\L'FQLD �

HJ,6HY:PLW LD:VFDL&FDHD (ULG (/XD LDZJXGFDZ+ZUZV HD LGZD �HYHNHGFDZ+ZUZV :YLDZILYHUXN ZJZK:I F6ZPZN XNX]:Q

:KLUXK HJX'QZN :\L'FQLD FVHYZPZQ FWRD FQZNLP F6ZWRJ LP �HYHNHGFDZ+ZUZV :YLDZIL/XJ F6Z'RE F6ZUZY LD:WZO:+

FDHP:]LQ HJXPX7FDHKHOHE FQZNLUHYFVZP HJX6ZILU(VFDZD LD:VFDHP :KZPFVZP :YLDZJX6ZI LU(VFDZD FQHK LDZJFDHPXDZT

LGZD �HYHDZJFDHUZYFQHI F6ZG F6ZUZY ,QZJQLK FQZNHD ZPZQFWRD FDHP:]LQ ZGZIHD �HYHWHQ FDHDZILYHUXN FPLD:T

�HYHDHPFVHY FDHGFDZ+ZUZV :UXN FQXQ(E LDZJZQ LWHQFDHPXOLDZOZE FDZWFWZO,%ZY HJXGFDZ+ZUZV HD ,NZ6ZILU(VFDZD

FVHYZPZQ,Y F6ZPZN FWZO,%ZY HJXPXELWLULG HJXNZW:OLD:$ (/XDLULG FQXPZNLUHYFVZP ,NZPZNLGQZVFDXP ,NZUXGXT LP

FQXUZKZIF72ELP �HYHUZKZIX72E XU(E LD:UZKZIX72E HJXQZW ,QZQFQZD F6ZPXWZJLDZJZQ FDZWFWZO,%ZYHD F6ZUZKZI ZQLJ

LWH'RE :PZG FQHJLDZ/ZD FQHJL6HI FQXPLE HJX'QZN �HYHQ8QFDHNZWFW:O:D :YFQHJ,6ZNHD ,QZUZXNFQXQ(E F6ZUZKZIZQLJ

ZGZI LYHQFQHG LP :UXNFQXQ(E F6ZI:OL. LD:O8%XD LYLQH7FDHKHPHG �HYHNZWFW:O:D LYLQHG FQXOFDHJ ZGZI FDZWXDZG

�HYHDZIL/HD FVZUXK ,QZQFQRD F6ZPXQ(E FVZP FQHJF6RN FQXQ(E LDZJXPZNLUHYFVZP HJLDZG:D FQXEZEZV HJXWRJFWRJ

F6ZUZKZI FDHDZE LGZD �HYHPXYXN:OZK FQZNLUHYFVZP HJFQ,UHYFVZP :UXN FQZNLUHYFVZP F6ZWRJ HJLDZG:D ,NZD:M,WZQ

LD:G8P �HYHDHYLDZIFVRJ FDZWFDZWFQZN FVHY F6ZE:VLK :YFQXOFDHJ F6ZDZQ:UXI LKHM FDZWFQXKHM HJ,WZPX'QZN

F6ZPX7FDHKHOHE FDZWFWZO,%ZY HD XNHDLD:PXYLDZILJQHD FQZNLUXK FDZWFWZO,%ZY LUXK LYHOXQFWZD FVHYLGZD LDZJX'QZN

FPLD:T FDHP:]LQ ZGZIHD LGZD XNHD:PXWHQ FVHY F6ZNZWRJ FDHD LDZJXNZW XPXDZT FDHDZE XP:]LQ ,U:GLD :YLDZILKHMZPZK

:\L'FQLD �HYHDHYHUXN ZJZK:I FQZNF6RNZUHG F6ZUZY ,QZYLDZILYHUXN FPLD:T FP:]LQ HD FVHY LDZJFDHPXDZT :YLDZILYHUXN

LWH&FDHD LP �HYHNHGFDZ+ZUZV LUXK FVHY FQZNLGQZVFDXP HJFOZUZQLP LD:OHW F6RNZ%FD:. ,NZGFDZ+ZUZV HJX'QZN

FQLDZQLJ F6RNXPFD:$ FDZWXUXWZIXUXWZG ,NZ'QZN :\L'FQLD �HYHD,QZGFQHJ FQXPZQFQZJLDZJZQ LWHQFDHPXOLDZOZE FVHY

:O:NXD FQXNZW:Q:.XU:N LD:1FQXN :O:NXD FQXK,P F6ZNZGZGZD ZQLJ ,NZ'QZNHD LGZD �HYHNHGFDZ+ZUZV (/XHD F6RNFQXQ(E
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X'QZE HJXNZWX$ZPZWXMXP (/XDLULG FQXPZNLUHYFVZP HJLDZG:D �HYHNHGFDZ+ZUZV :GFQXPZO:NXD FDZWFWZY:E ZKLY LD:1FQXN

F6Z'QZNLP LD:PX7FDHKHPHG FQZNFQLUHWFQXGFDHIXD HJX'QZN LP LD:PXUXN FWZ\:PL+ FWZO,%ZY :UXN LWFDXP ZQ:UXI

,PZN :YLDZILKHM FQZ/ZD FDZWX/ZYZ\LI LYLQZQFQZD FVHY LDZNZ7F6ZPX7FDHKHPHG FQZNLUHYXIZUZ[ LD:PZQLW,U :YLDZILELO

�HYHQ8QFDHPZN LUXKFDHNFDZ[

LDZJFDHWRJ LYLQH7FDHKHPHG LD:6ZPX/HD XU:E F6ZPXWRD LDZIHYFPLD:T FDHPZ7FVLV2NLD LUHYXI:VFQLD FQXWRJ ,$:0LWFMLD 


LDZJXWRJ R\HK FDZWFWZO,%ZY HJXNZW XU:NXUZV HJXGFDZ+ZUZV LP FQXWRJ HJXPX/HD XU:E ,NZPZXUXN FQZNLUHYFVZP

�FQX6HI FQH/XJFQHJ FDHO8%XD HJXPXUXN FQXQ(E

XNHD:PXUXN:QZP FQXU:NXUZV FQX/XJFQHJ FDZWFW:O:D LD:NZNZWFWRJ LUXK FQXOFDHJ ,NZPZNLUHYFVZP :GZK FQX/HD :G X'RE 


LD:D ,7LV(SHN JFQL[LI FIRD F7FQZPFM(QHP ZG U2I FQZ[FNHD FIRD FQ(OFS FOZQZ[(QUZ7FQLD HJ2D�(D�FIHD

�FQXUXN FO2UF7FQRN FQXGHK LDZJZQ LDZILK ZWZYXQ :Q:E FDHWZY:E FVHYFDHD FQLDZQLJ:P FQ,WZP HJXWRJ :YFWRJFDHD

HJFQLUHYFVZP :UXN FQZNLUHYFVZP HJLDZG:D LDZNZ7F6ZNZWXEZEZV HJ,MRORNLD LGZD ,G:%LWFJLD ,$:PLWFMLD

FQXUZKZI XGQZ/XD :UXN FQZNLUHYFVZP FQXO8%XD :Q:.XU:N (/XD LDZJXPZNLUHYFVZP HJFDHUZWFDZYFDHD LD:PZNLUHYFVZP

�FQXVFDHMZPZK FDHWRJ (Q:YXQXUXWLD HUXYF6ZNZUZY LNZY XGZGZD HJXKZP :ILK

FDZWFQZN HJXPX/XDLULG FQHJLDZJZQ F6ZNZWRJ HJLDZG:D FDZWFWZY:E ZGZI (Q:GLELO :GLDZI LDZJFDHWRJ LYLQH7FDHKHPHG 


F6RNFVZG FDZWFWRJ (Q:UXN FQZNHD LDZYXUZDLUXN ,GXEL+XUZW HJXNZWFWZOXDZG F6ZWZY:E FWZY:E ZGZI (VFDHMZPZK

�HYHQFQ,WZP HJFDHWRJ HQ(YHELW LULG FQXK,P HJX$ZPZWFMXP LUHYFVZP LDZJFDHWRJ ,PLD:G LDZJXPZNHD ,DHD �HYHDHQ:YFQ(G

FQXGFDZ+ZUZV LD:PXJHQ FQX'QZN FDZWFWZY:E FQ8QLWHNZW (ULG LD:NZWFW:NZUZ+ HJ,TFDZUZW LD:UXWZIXUXWZG X'QZN 


FQXNZWXU:NXUZV 2W(Y ,GXQ Z\LY XUZ\FDZ*ZW FDZWX'QZN FQXEZEZV HJ,QXELQXN FQ8QHD LD:1FQXN ZKLY (YHO:NXD

FQZ/ZD F6Z'QZN LWH&FDHD HJXNZWFWZY:E FWZY:E LW,U LGZD FVHY,Q:Y FQHYHO:NXD LQXELQXN ZKLY �HYHDHQ:Y FQZOZE

LD:NZW:GZK:DXP ,P:YFTZD FOZQLDZE :YLDZILGHK FQXWRJ (/XJ F6ZPZNFQZNHD FVHY ,Q:Y FQZUXN FIXU:$ZW F6ZOZD

LG U2I FQZ[FNHD FIRD FQ(OFS FOZE2OFJ F6RNZ%FD:. FQ,WZP HJXWRJ :YFWRJFDHD LD:NZWXO8%XD LD:NZWXGL$:YZT

F6ZD � (D�,E�FOHD � (D�,S�,M�F],7LYL7FNHD F'FV(E F'FQ(O FPRUFI F7FQZPFQZUZ\ZYFQHD FQLUHP FIRD FQZ[FNH7RUFS

�HYHQFQHJ,G FQZNXO:PZV

XW:IZW LD:NZQZW FDHQZD FQXQZWFDHD FO2U :UXN :GZD FQXQHKFQZD HJXNZWX$ZPZWXMXP LUHYFVZP HJX6ZI LU(VFDZD ��

LWFDXP ZQ:UXI X'QZE FVHYZPZQ FQHKHD �HYHDHUXK LDZIHY XW:IZW FVHY FQHJL/XJ :WZI:TZ; HJFDH\ZEFDHD LGZD �HYHDHY

F6ZNFDHO2U XPFDLKXP FVHYZPZQ LO:OZE F6ZDH\LQXG L/XP ,NZO2U :UXN :GZD FQXQHKFQZD LDZJXWZNFDZVZP HJXPXUXN

LUHYFVZP LD:OZGZE LDZD F6ZD � FPZ7FVLV2NLD � FP:]LQ HJ,WHNZW (ULG HJX6ZI LU(VFDZD �HYHHDYHUXN ZJZK:I

(KHMFQZUXN F6ZQFQXQHKFQZD FQXEZEZV HJXPXKHM FQ:YLUHYFQZ]ZY FVRJ F6ZQFQZWFQZW FQHKHD FDZWX$ZPZWFMXP

F6ZUZYFQHI HJXPX/XDLULG HJFQXQHKFQZD FQXEZEZV HJXPZNLP �HYHQ8QFDHD,QXPLQ LDZIHYZUXE F6Z'RE LNZY FWZNFDZVZP

,QZYLDZILYHUXNFDHD LDZG2K XW:P8OX$ZP (KHE LD:NZNZW XUZVZD ZGZILP :UXN �HYHD ,DZD FDHNZW XOZGZE (YHG(Q FVHY

�HYHDHQHI F6ZPZN (KHM FQZ/ZD FVHY FQHKHPFQRN FDZWX/ZYZ\LI LYLQZQFQZD �:P,Y FQHKHD �HYH6RNZ'XN FVHY F6ZUZY

HJXNZW X$ZPZWFMXP HJX6ZI LU(VFDZD F6RNFQZ]ZY XJZD HJXWZNFDZVZP HD HQZJLDZOZE FDZWFWZNFDZVZP :UXN FQXQHKFQZD 


�FQXUXN ,TFDZUZW F6RNFPLD:T FDHD FV(E :7(' HJXW:P8OX$ZP (KHE LD:WZNFDZVZP :UXN FQXQHKFQZD
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�FQXVFDMZPZK FDHWRJ (Q:QFQRD LDZNZ7F6ZQFQXQHKFQZD FO2U :UXN :GZD FQXQHKFQZD XU:KLP LDZJ:ULD:G HJXPZNLUHYFVZP 


FVZE HJFQXQHKFQZD F6RNLUHYLDZE FVHY FQXQHKFQZD LDZJXPXPFQLQ FDZWFQXPFQLQ LD:PXUXN FQXQ(E HJXNZWFWZO,%ZY 


�FQXVFDHMZPZK FDHWRJ HQ(\LN FVHY

:UXN FDZWFWZNFDZVZP HJXKZP FQHJF6RN FP:]LWFQLD LD:DZJXNZW :Q:.XU:N :UXN XU:\FDZW F6ZWRJ FWRJ FVZP 


F6ZUXWLD FWRJ (KHMFQZUXN FWZNFDZVZP FQXQHKFQZD LDZJXQZWFQZW :UXN FWZNFDZVZP F6ZNZWRJ HJLDZG:D LD:DZJXQZWFQZW

�FQXUXN ZK(%ZI F6RN X/ZJQZU

FDHDZE FDHQZD LDZ/ZD ZQZKZI XUZKZI F72E HJFDH\ZEHD XUZKZI F72E LGXN :UXN FQZNLUHYFVZP LWHQZGFDXK ��

HJXU(E FQXNZW XU:NXUZV F6RNLQZUXN FQZNLUHYFVZP F6ZWRJ LP LD:PXUXN FQZNLUHYFVZP HGZY F6ZGFDZ+ZUZV

F6ZNZW XDZPZWFMXP :UXN FQZNLUHYFVZP LDZJX6ZI LU(VFDZD ,NZPXQLG XEZGZD F6RNXUZ\FDZK FQLUHYFVZP

FQZPFQLQ FVHY F6ZNZW XU:NXUZV :YLWZPLUXN ZOZVFDZP LP ,DLP LGZD �HYHDHMFDHY F6ZNZDZOZVFDZP :YLDZIHYLWZPLUXN

FV:I FQLD G�D XUZKZD ZQZY ���� ,6HI FQ:YLWZPLUXN F6Z'RE FQZNLP �HYHDHMFDHY F6ZNZPZN 8JQZGXD LWZG

Z'QZN XGFDZ+ZUZV ,G:%LWFTLD HJXPZNLUHYFVZP FQXNZWXPXDZT FQHJL/XJ LD:U:UZT ,Q8Q:T (KHE:NZWX'QZN LYFDHUXN

LDZEHD F6ZNZW X$ZPZWFMXP LUHYFVZP ZQLJ FQXPX/HD Z'QZN XGFDZ+ZUZV HJXPZNLUHYFVZP �HYHQFQHJL/XJ LD:PX/HD

FQHKLQHKHD XNHD:\HDZPZK �HYHD,YFWRJ (YHGZYXQ F6ZGFDZ+ZUZV XQX/XD F6RN FQZNLUHYFVZP FQHJHYZG:D FQXK,P

XUZKZI XGQZ/XD :UXN FQZNLUHYFVZP HJLDZG:D ,DHD �HYHDHY:PLG ZOZVFDZP LP FVHY FQXEZEZV HJXNZWXU8EXMZP

FDZWFDZWFQZN ZGZI FQXYXGZP FVZP FQXNZWX'QZJFVZP FDHDZEHD LD:PXYZQLJ XUZY:UZD F6ZVFDL&FDHD HD F6RNLWH'RE

FDHWRJ HQ(YHQHJ XOFDZ+ LDZOZE F6ZWZY:E HJFDHPZNHD F6ZD ZOZVFDZP X'RE FQX/RE FQX/RD LP �HYHPXYLWZPLUXN

LD:PXWLK F6RNLUHWFWZPXUX+ FVHY F6ZNZW XTFDZ+ ,Q:VFQLD ZQFQRD F6ZQFQLUHYFVZP ,DHD �HYHDHKHM FQZVFDZMZPZK

�HYHPHNHG F6ZPZN XPFDLKXP FQX/HD FDZWX/ZY:OLI LYLQZQFQZD �:P,Y FQHKHD �HYHDZJXNHD

F6RNXUZ\FDZK :ILK FQLUHYFVZP HJXU(E (/XD FQHJHGZY F6ZGFDZ+ZUZV HJXPZNLUHYFVZP HJFDHDZEHD F6ZI:OL. :GL$:YZT 


ZQZY ���� LGZD �HYHQFQ,WZP HJFDHWRJ :YXQXI:OL. LD:D :GFD:P ZQZY �� HJXU:UZT HJ ���� ,Q:YFQZEFDLWLDZE

FOZNL7LORS F'FQHD FOLYLV FQRD F7FQZQ,YFQRN FOZQZ[(QUZ7FQLD :YLDZIF6RN FV:I FQLD G�D LDZJXUZKZD

LDZJXUZKZD ���� HPFQHKHD ZPZK LGZD �HYHQFQ,WZP HJFDHWRJ HQ:YXQXI:OL. FVHY:NZW :GFD:P (/XJ:PZNLP HJFVF7LDZQ

FOZUZ&FOZN F'FQHD FOZ[2V FNLPRQRNLD FQRD F7FQZZQYFQRN FOZQZ[(QUZ7FQLD :YLDZIF6RNFV:I FQLD �GD

HJXPZNLUHYFVZP F6ZI:OL. :GLD:YZT �HYHQFQ,WZP HJFDHWRJ :YXQFI:OL. FVHY LD:NZW :GFD:P (/XJ:PZN HJFVF7LDZU

LUXN F6ZI:OL. :GLD:YZT ,Q:YFQ(G XEZGZD LDZ/ZD Z'QZN XEZGZD XGHP:NZ\ZE LUXN FQZNLUHYFVZP HGZY F6ZGFDZ+ZUZV

�HYHQFQHJLDZOZE F6ZQLP X'REZ'XN HJXPZNLUHYFVZP

FQXNZWFWZOXDZG LDZJFDHWRJ (GFQZNFVLD FDHP:]LQ HJXPXO:YXQRI F6Z6ZU :UXEQZD LDZOF6RN8G FQXK,P (YHUXN XUZ\FDZK 


�HYHDHQ:Y FQH/XJFQHJ

LWFDXP ZQ:UXI X'QZE HJFQXK,P ZQFQZD FQXPH/XDLULG HUXVFDXQ:PZ] LDZJXNZW X'QZN HD LDZJXNZW X'QZN ,.,U:W 


LUHYZP:WLK ,NZPX7FDHKHOHE XJQRU ,GFDZ+ZUZV HJX'QZN F6RNL6ZNXUZK XULD:OZE F6ZPZNLUHYFVZP :UXN F6ZPXUXN

LUHW:NFDZU LD:WZP:OZV FVHY HJFDHPXDZT HPFQRN XGQLK:Y F6ZPZN FDHEZEZV HQ:GHYLUHYXGHP FQZJQLK FDZW:VLG:K
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FVHY XGHP:NZW FQXQ(E FQZNLUHYFVZP HJXNZWXPXDZT FQHKHD LD:0XYX'RE FQZN HJXNZWXPXDZT FQHKHD FQLDZGZI:OZE F6ZPZN

�FQXOLDZQFVLY

XGHP:QFQXK,P ZQFQZJLDZOXWZD F6RNLQZUXN FQZNLUHYFVZP F6ZI:OL. :GLD:YZT LDZJXUZKZI XGQZ/XD LGXNLGXN 


:YLDZILGHK F6ZPXQLG XEZGZD F6ZQFQXK,P XU(E (/XD FQHJHYHUHWHD F6ZPXDZT F6ZI:OL. :GLD:YZT ,Q:YFQ(GXEZGZD

F6ZPZN F6ZGFDZ+ZUZV HJX'QZN ,G:%LWFTLD ,UXN HD FDHOZPZ$ ZGZIHD FVHYZPZQ FQHKHD �HYHQ8QFQXNZ6ZG HJXNZWXQ8Q:T

F6ZI:OL. :GLD:YZT HGZY F6ZGFDZ+ZUZV ,G:%LWFTLD FQHJLDZOZE F6ZPZN LDZJ(UHW HJXGFDZ+ZUZV ZOFDLPZD HUXYF6ZPXOHE

�FQXQLGXQ FDHEZGZD X'RE HUXYF6ZNZEZGZD (/HD Z'QZN XGHP LD:QFQXK,P LUXN FQZNLUHYFVZP

FQXOHEXQ FQXNZWXPXDZT LDZJXPZN FDHDZE :GFDZIXD FDZWFQXKHMXQZPZK HJXJQRU ,GFDZ+ZUZV ,NZQFQLUHYFVZP 


LDZEHD FQHJ,GFDHOXG F6ZQFQXK,P HJXNZWXPXDZT :UXN FQZNLUHYFVZP F6ZPX/XDLULG LD:6ZPXUXN LWFDXP ZQ:UXIX'QZE

�HYHPFDLKXP FQXYFD(E LDZILDZVFDZMZPZK FDHWRJ HQ(YH/XD F6RN FQZNLUHYFVZP FVHY F6ZQFQXK,P

Z%FD:. FQLNZY F6RN,TFDZUZW XUZKZI XGQZ/XD LGXN :UXNFQZNLUHYFVZP F6ZWRJ (YH/XD LDZJ,WZPX'QZN XKZYXG ZQLJ ��

F6Z6ZI LU(VFDZD F6ZUZKZI ZQLJ ,DZ\LG FQHJHYXWLE:V FQXPX6HI FQH/XJFQHJ F6ZPXUXN FQZNLUHYFVZP FDHNZWFWRJ

FDHQZD FQXQZW FDHD ,NZUZKZI F72E :Q:.XU:N ZOZKZN (ILK XUZKZI FDHD FVZP ZQLJ (/XJFQHJ FQXNZWXPXDZT :YLDZJXUXG

:Y,TFDZUZW HJX6ZI LU(VFDZD �HYH6ZPZN XUZKZI F72E :ILK F6ZUZY :YXI:UFVLD FDZWFWZY:E HJXKZP :UXNZUXMLK F6ZQZW

LU(VFDZD FQXWRJ HJXPXQLG XUZYFWLK F6ZPXUXN ,TFDZUZW F6ZUXWLD XUZKZI XGQZ/XD LGXN (/XJFQHJ LP HJXNZWXPXDZT

�HYHDHKHM FQZ/ZD FDZWX/ZY:OLI LYLQZQFQZD FQXNZWXPXDZT LUHYFVZP HJX6ZI

:YLDZILELO FQZNLGQZVFDXP HJX'QZN F6ZUXWLD HUXYF6ZUZY :YFQXQ(E FQLDHUHW HJXNZWXPXDZT HJX6ZI LU(VFDZD 


FQX6ZG FDHDZGFDXK Z%FD:. F6ZNZWXPXDZT (/XJFQHJ XGQZ/XD LGXN ZGZI (/XJFQHJ LDZJXPXDZT HD FQXNZWXPXDZT

:YFWZEFVLQ XUZKZI XGQZ/XD (GZGFDXK XULD(G ZGFDXK F6ZWRJLP �FQXQFVLY XGHP:PXQLG ZGFDXK F6ZPXUXN FQZNLUHYFVZP

:UXN XUZKZI XGQZ/XD (GZGFDXK LD:PXUXN FO2UF7FQRN XGZGZD XUZKZI XGQZ/XD (GZGFDXK FQXW:UZI HJFDHPXDZT

�FQXOXIXD :PFQL] HJXNZWFDZWFQZN (KHE:PZNLUHYFVZP

ZGZI XQXYHQXE LDZJFDHWRJ XU:G:PFQL] XUZKZI XGQZ/XD LGXN LDZJFDHPXDZT HD FQXNZWXPXDZT FWRD FDZWXWZ%XUXI ZGZIHD 


�FQXUXNLKZI XJZP F6ZPXYFVZEFDHD (YHYFVZEFDHD F6ZWRJ HQ(YH/XD LDZJXPZNLUHYFVZP

XU(E F6ZNZWXPXDZT FQHKHD FQXNZWXPXDZT FDZWFWRJ HJXPXUXN FQZNLUHYFVZP LWHQFDHGFDZK LD:PZNLUHYFVZP LYLQHGFQXOFDHJ 


�HYHDHQ:YXQ FQHJF6RN

ZQLJ ,Q:UXN FQZNLUHYFVZP HGZYF6ZGFDZ+ZUZV HJXNZWXPXDZT FQHKHD F6RNFVZUXK XGFDZ+ZUZV HJFDHDZE HD 


HJX6ZI LU(VFDZD ZPZQ:YF6ZPZN ,W(7FDHKHOHEXQ F6Z/ZJQZU XGFDZ+ZUZV HJX'QZN ,G:%LWFTLD FQXNZWXPXDZT

�FQX/HD FDZWX/ZYZ\LI (KHMFQZ/ZD LDZNZ7F6ZPX7FDHKHPHG FQZNLGQZVFDXP HJXKZP HJFDHPXDZT HD FQXU:NXUZV HJXNZWXPXDZT

:0XUXN FDHPZNLUHYFVZP XU:G:PFQL] LDZ7FDZKZOZE F6RNFO2UF7FQRN XUZKZI XGQZ/XD LUHYFVZP HJFDHPXDZT HD LGZD

�FQXUXEQHD F6ZD:PLG

F'H7U23LUFQRD FOZJ,OFDLD F7(QLPLOHD F'FQHD UZ7L' F'FQHYLUFS X7 FQZ[FNHD FIRD FQ(OFS FOZQZ[(QUZ7FQLD 
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�F6ZNZWXU:NXUZV FQX6ZG HJ � IUU� JFQL[LI F'H7(OXDLJHUFQZD F'FQHD

F6ZPXGHK LDZO:WFDZQ LDZYX7FDXK FQZNLUHYFVZP :UXN F6ZI:OL. :GL$:YZT ZWZYXQ LJQ(Q LWHQFDHGLD:YZT 


F'H7U23LUFQRD FOZJ,OFDLD F7(QLPLOHD F'FQHD UZ7L' F'FQHYLUFS X7 FQZ[FNHD FIRD FQ(OFS FOZQZ[(QUZ7FQLD

LP �HYHDHQ(/HD XOZYZ\LI F6ZNZWXU:NXUZV FQX6ZG HJ �IPOA-IUU� JFQL[LI F'H7(OXDLJHUFQZD F'FQHD

ZQ:UXIX'QZE F6ZNZWXPXDZT :Y,TFDZUZW �HYHNHDZOZVFDZP FWRD F6ZNZWXPXDZT :Y,TFDZUZW F6RNZ%FD:. ,NZDZOZVFDZP

LD:6ZPZNLUHWFQXGXI ,G:%LWFTLD LGZD �HYHNZWXPXDZT :UXNFQXQ(E F6Z'RE F6ZUZY F6ZNZW ZOZVFDZP HJXPXUXN LWFDXP

�HYHNZWXPXDZT :YLDZILKHM FQHELW FQHJLGXI F6Z&FDZP HJXPZNLUHYFVZP FVHY LDZNZ7F6ZD,TFDZUZW

HJXKZP :UXNZUFMLK FQXQZWFQZW FQHKHD LD:6ZQZWFQZW FQHKHD F6ZKZYZD FVZYZD (/XD LDZJXGFDZ+ZUZV HJX'QZN :\L'FQLD 


,T,TZ+ HJXKZP HD FQXWRJ :UXNXU:KLP FQZNLUHYFVZP HJXNZWFWZY:E HJXKZP :UXN XU:KLP FQZNLUHYFVZP HJXNZWFWZY:E

FDHNZWXPXDZT :YLDZILQHPLK XGFDZ+ZUZV HJXNZWXPXDZT HD LDZJXGFDZ+ZUZV HJX'QZN :\L'FQLD ,NZNZWFW:UZI (ELO :GLDZI

F6ZNZWX'QZNXUXG FQZNLUHYFVZP HJXKZP ZOLEX/ZN FVLDZD F6ZNZKZI XULD:OZE F6ZQZ[FQHYFQRN HJ ���� �HYHQ8Q

���� ,DHD FQX\LG Z\LG FQHJHYXUXWLD F6ZNZDLOFDXN XUZY :ILK FQXNZW XPXDZT :UXN FQZNLUHYFVZP FQHJF6RN XUXWZG

:YLDZILELO ,W:YF6ZNZPZN :UXN FQHJHYZG:D ZWZYXQ F6ZPZN FDHO8%XD :YLDZILKHMZPZK XULD:OZE F6ZQZ[FQHYFQRN HJ

FWZO,%ZY HD ,Q8Q ,Q(YHG:D F6ZE:VLK :PZNLGQZVFDXP HJX'QZN LQXE LP �HYHDHQ:QFQ2Q F6ZN(GHK F6ZNZTFDZ+

�HYHQFQ,WZP HJXNZWFWRJ LYLQZQFQZD ,Q:7FDZKZOZE

FQZNLUHYFVZP FQHJF6RN FQXQ(E FDZWFWRJ :UXN FDZWFQZN HUXVFDXQ:PZ]FQZD F6ZPXWZJLELO FQZNLGQZVFDXP LP 


�LD:PXUXN

�FQXWZJHQHG FQZN:YLDZIHY:QLE XG:%LWFTLD HJXNZWXPXDZT F6Z&FDZP HJXNZWFWZO,%ZY LP 


LGZD ,G:%LWFTLD F6ZNZWXPXDZT FQHKLQHKHD :Y,TFDZUZW HJXGFDZKZUZV LP LD:NZWXPXDZT :U,]ZM LGXN HJXGFDZ+ZUZV LP 


�HYHQFQHJLNHG F6ZPZN F6Z&FDZP HJXPZNLUHYFVZP LQXE LP :YLDZIL/XJ ,$:PLWFMLD

HJXPZNLUHYFVZP XNHD:NZW XPXDZT :YLDZJXUXG :YFQXNZWXPXDZT HJXGFDZ+ZUZV LP ,QHJQHD FQXNZWLNHK LUXK FQZQFQHI ��

HJXNZWXPXDZT HJXGFDZ+ZUZV LP ,NZNZWXPXDZT (YHG ZGFDXK LP �HYHPZN:G FQXPZUXN LDRV LDZJXNZW FQXYFVZEFDHD

F6ZUZKZI ZQLJ �HYHQ8Q FDH\ZE :UXN FVHYXUXNLI XGHP :O:+ FQXK,P HJXNZW XPXDZT HJXGFDZ+ZUZV LP LD:G:%LWFTLD

HJ,U:IZ\LY LD:NZWXGX$ZY HJXPXQLG ,KHD LD:NZWFQXYFVZEFDHD HJXPXILK FQXQ(E HJXKZP :YLDZIHYXUXWLD ,QZJQLK FQZNLP

,P:YFTZD FOZQLDZE (KHE LD:PZNLUHYFVZP ,DHD �HYHQFQHJLDZYX/XJ LD:NZWXGX+ZD HJXPXYFD(E FDZWFQX/XJ

FDHNZWFWRJ LUHYXI:VFQLD HJXPXUXN FQZNLUHYFVZP �HYHNZW FDZWFQZN :UXN F6ZI:OL. LD:NZW:GZK:$XP LD:NZWFQXYFVZEFDHD

�HYHDHKHM FQZ/ZD FDZWX/ZYZ\LI LYLQZQFQZD FQXNZWXPXDZT HJXGFDZ+ZUZV HJX'QZN :\L'FQLD LDZNZ7F6ZPXVFDHMZPZK

ZQZY ������ LD:D :GFD:P ZQZY ������ HJF],UZ[LI FOZELVFQRSFVHU URI F7FNZ'FQRN FIRD F'2N HJ2D�(D�FIHD 


F6ZWRJ (ELO FDZWF7HNU:P LD:6ZWRJ (ELO FDZWFWZOL%ZY ,DLP �FQXUXN XOZPZ$ FQXU:NXUZV HJXNZWXPXDZT F6ZD :GFD:P

�HYHNZW:GFD:P :YLDZI:O:YZOXNHD F6ZPXQLGXQ XUZYFWLK F6ZPXOF6RN8G FQZNLUHYFVZP

XU(E FQXEZEZV HJXWZV:\LV HD �HYHD,YFQZ/ZD Z'QZN XWZV:\LV ,PXDZT (KHE LD:PZNLUHYFVZP FQXNZW XU:NXUZV 


(/XDLULG LDZJX6ZI LU(VFDZD FQLUXN HJXPXUXN LDRV LDZJFDHPXYFVZEFDHD (GZGFDXK F6ZPXUXN FQZNLUHYFVZP XNHD:NZ\ZE

�HYHDHKHM FQ(GFQZNFVLD F6ZNZWFQXQ(E HJFQ,UHYFVZP HD LD:NZWXTFDZ+ HJFQLUHYFVZP
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(KHE:PZNLUHYFVZP (YHUXN FQX6ZG HJLDZGFDXK (YHG LGZD FQX6ZG HJXNZWFQXYFVZEFDHD (YHY XNHD:NZWXPXDZT XUXG 


(YHOXNHD :NZWLQXIFQXN ZGZIHD LGZD �FQXUXK F6ZWRJ (JQHD F6ZQFQHPFQHD LWHQFDHPXYXQRI XW:P8OX$ZP

:GLDZI F]LD:M:Q ,DHD �FQXVFDHMZPZK F6ZWRJ (KHMFQZOXIXD :PFQL] HJLDZGFDXK (YHG LGZD HJXNZWFQXYFVZEFDHD

�HYHDZNZ7 F6ZPXYX7FDXK FDZWFDZWFQZN ZGZIFQXJHQ

HJFQZ[(]LDZQZJRD UZE(O FOZQZ[(QUZ7FQLD FDZWFWZPXGL. (KHMFQZQFQXK LDZJXUZKZI F72E HJXU(E (YHGZGFDXK 


�FQXUXK F6ZWRJFDHD LD:NZWXGL$:YZT LD:NZWFQ8Q:T FQHKLQHKHD ,P:YFTZD FOZQLDZE LD:NZWFQXPFQLQ

LYHUXNXOZGZE XW:P8OX$ZP LDZJXGHP HJXNZWXPXDZT HYLKZGZE FQX/XJ HJXNZWXPXDZT HJXGFDZ+ZUZV HJX'QZN :\L'FQLD ���

:GLDZI HJXPZNFQZNHD F6ZNZUZY LYFVZG FDZWFWRJ XDZD HJ,TFDZUZW ,GLDZQZJQXD FDZWXUZQXK F6RN:%FDL+ FDZW:ELUFMZW

FQHUXEQHD F6ZWZD:QL% F6RN,TFDZUZW FQZNLUHYFVZP FQXNZWXPXDZT HJ:\L[(D �HYH6F6ZQFQXWL\FDZU HJXNZWXPXDZT ,QZUXN

FQXNZWXPXDZT HJXJQZ/XK HJX'QZN :\L'FQLD X/ZY:OLI FQXNZWXUZVZD (YHG(Q LUXK FQXEZEZV HJXNZWXO8%XD XQX/XJFQHJ

F6ZPXYXN:OZK FPZ7FVLV 2NLD LGZD �HYHNZWFDZWFQZN XUZVZD (YHG(Q LD:PZNLUHYFVZP ,NZNZW FDZWFQZNLP �HYHDHQ:GLG2K

L6HI FQXWRJ ,$:QL% F6ZPXGHK F6RNX'RE LDZVFDLY :JQL' ,NZO:VLP X/ZJQZU HJ(D �HYHEZEZV LYLUHYXGHP

HJXNZWX$ZPZWFMXP LUHYFVZP HJX6ZILU(VFDZD HJXNZWXPXDZT HD LD:D :M,WZQ (YHG(Q FWXNLQ FQXNZWFWZNFDZVZP

�HYHNZWXUZVZD (YHG(Q LY:PLG F6ZWZNFDZVZP ,DZD FQXPZUXN F6ZPXUXN LWFDXP :Q:UXIX'QZE

LUXN FQHJLDZJZQFVLD F6ZDZOFDLPZD FDZWX$ZPZWFMXP XNHDLD:PXYFD(E LDZJXWLK FDZWFDZWFQZN XQXYHUXN FQ:\ZE LDZJ,WZP ���

HJXQXNHG FQXK,P HJXQXNHG HJ(\LQXG F6RNFQ:GQZK FVHYFQ,WZP HJXNZW:ELUFMZW XDZD HJ,TFDZUZW LYLQH7FDHKHPHG

F6ZPXUXN:QLE FWZO,%ZY HJFQXQ:VFQLD �HYHDHGFQHJHYZP:K FQZNXPFDLKXP HJXPXUXN FWZNFDZVZP FQHJL/XJ :QFQXK,P

FWRJ LUHWFWZPX+ZU :7FDHY:PLW HPFQHKHD ZPZK �HYHDHGFQHJHYZP:K F6Z'RE:P FQZNXPFDLKXP HJXPX/XJ LQXELP XULD:QFVLY

FDZWFWRJ HQ(7FDHKHPHG FDZWFWZO,%ZY LD:NZWX$8UF[ZP XE:\LP:N HJ,TFDZUZW LJFQLK FQXNZWX$ZPZWFMXP �LD:PXILK LDZJXNZW

XE:\LP:N XQXYHUXN F6ZPXUXN:O:D LDZYXULG FQXOZD LD:D :ELUFMZW HJXNZWFWZNFDZVZP XE:\LP:N :YLDZILYHUXN

�HYHPFDLKXP HP:KHD ZPZK FVHY FQXUXN XOZGZE FDZW:ELUFMZW HJXNZWFWZNFDZVZP

FQX\LO HJXUXYFDZ%ZW LP LDZJXUZKZD FJFQZ[(]LDLOLYLV FJFQZPHD FJROLDZ' FIRD UZ\LD :UXN ZJZK:I FQLD G�D ���

XUXYFDZ%ZW LP LDZJFDHNZW FVZYXG ZQLJ FDZWFQXKHMFQRJ :YLDZIHYLWZPLUXN F6ZDZ+FOX% HJ(\LQXG LGZD XULD:UXN FV:I

�HYHPZOXQ FDHDZWFDZQ FQ:GQZK FQ,WZP HJXNZWXELM:Y HJFQHPXUZKZD F6RNZ%FD:. FQHPXUZKZD XULD(UHQ LP F6ZDH\LQXG

HJFQXWL\FDZU HJXNZWXPXDZT :YLDZJXGFDZ+ZUZV HJX'QZNHD LGZD LDZNZ7F6ZOZEFTZWFVXP HJXGFDZ+ZUZV HJX'QZN :\L'FQLD

(KHMFQZUXN F6ZPXUXN:O:D FQZNLUHYXNHD HJXNZWXPXDZT LD:NZWX/ZYZ\LI (KHMFQZ/ZD F6ZPXUXN LKZGZE FDZWFQX/XJ

�HYHPZOXQ FDHDZWFDZQ FQ:GQZK FVHY FQ,WZP HJXNZWFWZNFDZVZP

���� UZE27FNRD ��

:\L'FQLD LD:QFQH;
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